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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 
 
 
LIIKETOIMINTA 
 
Ixonos Oyj on tieto- ja viestintäteknologia-alan palveluyritys, joka tuottaa asiakaskohtaisia, 
kilpailukykyä ja riskienhallintaa edistäviä teknologiakonsultoinnin, projektijohtamisen ja 
ohjelmistotuotannon palveluja. Ixonosin asiakaskunta koostuu johtavista kansainvälisillä 
markkinoilla toimivista matka- ja älypuhelinvalmistajista, mobiiliverkkotoimittajista ja 
teleoperaattoreista sekä kotimaisista finanssi-, teollisuus- ja palvelualan yrityksistä ja julkis-
hallinnon organisaatioista. 
 
Ixonosin liiketoiminta oli katsauskaudella, ennen vuodenvaihteessa käynnistettyä organisaatio-
uudistusta, organisoitu kahteen liiketoimintayksikköön, Järjestelmäpalvelut- ja Tietoliikenne-
yksiköihin. Järjestelmäpalvelut-yksikkö kehitti ja ylläpiti katsauskaudella asiakasyritystensä 
tietojärjestelmien osana olevia ohjelmistoja sekä tuotti teknologiakonsultoinnin ja projektij-
ohtamisen palveluita. Yksikön merkittävimmät asiakkaat toimivat tietoliikenne-, finanssi- ja 
julkisella sektorilla. 
 
Tietoliikenne-yksikkö tuotti katsauskaudella tietoliikennealan laite- ja ohjelmistokehitys-, 
ohjelmistointegrointi- ja testauspalveluita. Yksikön asiakaskunta koostui johtavista kansain-
välisillä markkinoilla toimivista matka- ja älypuhelinvalmistajista, mobiiliverkkotoimittajista sekä 
teleoperaattoreista. 
 
Ixonos-konserniin kuuluvat seuraavat tytäryhtiöt: Vega Technologies Oy, Ixonos Projektinjohto-
palvelut Oy, Ixonos Teknologiakonsultointi Oy (ent. Mermit Business Applications Oy), Ixonos 
Ulkoistuspalvelut Oy (ent. Cidercone Life Cycle Solutions Oy), Ixonos Slovakia s.r.o. Kosicessa 
Slovakiassa, Ixonos Testhouse Oy sekä tämän tytäryhtiö Ixonos Testhouse Estonia OÜ 
Tallinnassa Virossa. 
 
Järjestelmäpalvelut 
 
Ixonosin Järjestelmäpalvelut-yksikön liikevaihto kasvoi katsauskaudella 67,4 prosentilla 24,4 
MEUR:oon (2006: 14,6 MEUR). Yksikön liikevaihtoa kasvattivat katsauskaudella käynnistyneet 
uudet asiakashankkeet sekä kesäkuussa 2006 ostetun projektijohtamisen palveluita tuottavan 
Service 4 Mobile Oy:n (nykyisin Ixonos Projektinjohtopalvelut Oy) voimakas kasvu ja kuluvan 
vuoden toukokuussa ostetun Mermit Business Applications Oy:n (nykyisin Ixonos Teknologia-
konsultointi Oy) liikevaihto, joka yhdistettiin yksikön liikevaihtoon 1. kesäkuuta alkaen.  
Syyskuussa ostetun Cidercone Life Cycle Solutions Oy:n (nykyisin Ixonos Ulkoistuspalvelut Oy) 
liikevaihto yhdistettiin yksikön liikevaihtoon 1. syyskuuta alkaen. 
 
Yksikön katsauskauden liikevoitto kasvoi - 14,6 prosentilla 1,4 MEUR:oon (2006: 1,6 MEUR). 
Liikevoitto ennen yritysostojen aineettomien oikeuksien poistoja oli 2,1 MEUR (2006: 1,7 
MEUR), 8,7 prosenttia liikevaihdosta. 
 
Yksikössä panostettiin voimakkaasti projektitoimituskyvykkyyden kehittämiseen, avoimen 
arkkitehtuurin ratkaisuihin, Open Source -sovellusten tietoturvapalveluihin sekä ketteriin 
ohjelmistokehitysmenetelmiin. Mermit Business Applications Oy:n osto vahvisti entisestään 
yksikön osaamista ja toimituskykyä etenkin tietojärjestelmien määrittely-, suunnittelu- sekä 
arkkitehtuuripalveluissa ja parantaa Ixonosin kilpailukykyä mm. tulevissa julkisen sektorin 
järjestelmien uudistushankkeissa. Cidercone Life Cycle Solutions Oy:n hankinta vahvisti yksikön 
valmiuksia ja kapasiteettia ohjelmistojen ja tietojärjestelmien projektitoimituksissa ja ylläpidossa 
sekä täydensi palvelutarjontaa käyttöpalveluilla. 
 
Slovakian tytäryhtiön ohjelmistotuotannon kapasiteetin integrointi osaksi yksikön kokonais-
vastuullisia ohjelmistotuotannon palveluita käynnistettiin alkuvuodesta. Slovakian tytäryhtiön 
resursseja hyödynnettiin myös yksikön sisäisessä ohjelmisto- ja menetelmäkehityksessä. 
 
Kilpailutilanne Järjestelmäpalvelut-yksikön markkinoilla säilyi koko katsauskauden kireänä. 
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Tietoliikenne 
 
Ixonosin Tietoliikenne-yksikön liikevaihto kasvoi katsauskaudella 41,9 prosentilla 35,3 
MEUR:oon (2006: 24,9 MEUR). Yksikkö kykeni edelleen kasvattamaan markkinaosuuttaan 
avainasiakkuuksissaan. Yksikössä jatkettiin useiden laajojen asiakasprojektien suunnittelutyötä 
kokonaisvastuullisina toimituksina sekä käynnistettiin uusi mittava kokonaisvastuullinen projekti, 
jossa kehitetään eräälle avainasiakkaalle kokonainen langaton tietoliikennelaite. 
 
Tietoliikenne-yksikön suhteellinen kannattavuus parani katsauskaudella edellisvuoteen verrat-
tuna ja liikevoitto kasvoi 61,2 prosentilla 5,8 MEUR:oon (2006: 3,6 MEUR). Liikevoitto ennen 
yritysostojen aineettomien oikeuksien poistoja oli 5,8 MEUR (2006: 3,7 MEUR), 16,5 prosenttia 
liikevaihdosta. 
 
Yksikön vahva älypyhelinosaaminen sekä edullisemman kustannustason palvelukokonaisuudet 
Virossa ja Slovakiassa tukivat yksikön kilpailukykyä sen tavoitellessa suuria kokonaisvastuullisia 
asiakasprojekteja ja pyrkiessä voittamaan markkinaosuutta kansainvälisessä 
älypuhelinmarkkinassa. 
 
Älypuhelimien ohjelmistotestaus- ja laadunvarmistuspalveluja tuottava tytäryhtiö Ixonos 
Testhouse Oy ja sen Tallinnassa toimiva tytäryhtiö Ixonos Testhouse Estonia OÜ kasvoivat 
katsauskaudella yli 60 henkilöä työllistäväksi kokonaisuudeksi. 
 
Tietoliikenne-yksikön toiminta Slovakian tytäryhtiössä Kosicessa käynnistyi katsauskauden 
aikana suunnitellusti. Kosicen yksikkö toteutti osakokonaisuuksia Tietoliikenne-yksikön avain-
asiakkaille toimitetuissa projektikokonaisuuksissa. Katsauskauden lopulla Kosicessa toimi yli 50 
asiantuntijaa, joista valtaosa työskenteli Tietoliikenne-yksikön asiakashankkeissa. 
 
Tietoliikenne-yksikössä käynnistettiin keväällä mittava Linux-käyttöjärjestelmään sekä avoimen 
lähdekoodin työkaluihin ja komponentteihin perustuva älypuhelimien ja mobiilitietokoneiden 
ohjelmistoalustan kehityshanke. Hankkeessa kehitetty osaaminen auttoi jo katsauskauden 
aikana yksikköä voittamaan uusia Linux-pohjaisia asiakasprojekteja. 
 
Globaali kilpailu johtavien kansainvälisten matka- ja älypuhelinvalmistajien ohjelmistohankkeista 
säilyi edelleen kireänä. 
 
LIIKEVAIHTO 
 
Konsernin liikevaihto oli 59,2 MEUR (2006: 39,2 MEUR), mikä on 51,2 prosenttia enemmän 
kuin edellisvuonna. Liikevaihdosta kertyi 59 prosenttia Tietoliikenne-yksiköstä ja 41 prosenttia 
Järjestelmäpalvelut-yksiköstä. 
 
Liikevaihto segmenteittäin 
 
1000 EUR 1-12 2007 1-12 2006
Tietoliikenne 35 296 24 879
Järjestelmäpalvelut 24 442 14 604
Eliminoinnit - 509 - 299
Konserni yhteensä 59 229 39 184

 
TULOS 
 
Konsernin liikevoitto oli 4,7 MEUR (2006: 3,9 MEUR) ja voitto ennen veroja 4,4 MEUR (2006: 
3,8 MEUR). Tilikauden voitto oli 3,1 MEUR (2006: 2,9 MEUR), mikä on 5,3 % liikevaihdosta. 
Tulos per osake laimennettu oli 0,40 euroa (2006: 0,38 EUR). Liiketoiminnan rahavirta per 
osake laimennettu oli 0,43 euroa (2006: 0,33). 
 
Konsernin tulosta rasittivat 0,55 MEUR nimenmuutoskulut (2006: 0,16 MEUR, uudelleen-
organisointikulut), jotka liittyivät yhtiön nimenmuutokseen ja yritysilmeen uudistamiseen sekä 
0,80 MEUR (2006: 0,23 MEUR) liiketoimintojen yhdistämisissä hankittujen aineettomien 
hyödykkeiden poistot. Ilman edellä mainittuja eriä konsernin liikevoitto oli 6,0 MEUR eli 10,2 % 
liikevaihdosta (2006: 4,3 MEUR, 11,1 % liikevaihdosta).  
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Liikevoitto segmenteittäin 
 
1000 EUR 1-12 2007 1-12 2006
Tietoliikenne 5 775 3 583
Järjestelmäpalvelut 1 390 1 629
Hallinto - 2 487 - 1 271
Konserni yhteensä 4 679 3 941

 
Hallinnon kuluihin sisältyy tilikauden nimenmuutoskuluja 0,55 MEUR (2006: 0,16 MEUR, 
uudelleenorganisointikuluja). 
 
Järjestelmäpalvelut-yksikön liikevoittoon sisältyy 0,74 MEUR (2006: 0,09 MEUR) liiketoimintojen 
yhdistämisissä hankittujen aineettomien hyödykkeiden poistoja. 
 
Tietoliikenne-yksikön liikevoittoon sisältyy 0,06 MEUR (2006: 0,14 MEUR) liiketoimintojen 
yhdistämisissä hankittujen aineettomien hyödykkeiden poistoja. 
 
PÄÄOMAN TUOTTO 
 
Konsernin oman pääoman tuotto (ROE) oli 19,4 prosenttia (2006: 29,8) ja sijoitetun pääoman 
tuotto (ROI) 19,4 prosenttia (2006: 28,2).  
 
TASE JA RAHOITUS 
 
Taseen loppusumma oli 46,7 MEUR (2006: 25,4 MEUR). Oma pääoma oli 21,5 MEUR (2006: 
10,9 MEUR). Omavaraisuusaste oli 46,1 prosenttia (2006: 42,7). Konsernin likvidit varat olivat 
tilikauden lopussa 2,3 MEUR (2006: 2,7 MEUR).  
 
INVESTOINNIT 
 
Tilikauden investoinnit olivat yhteensä 15,8 MEUR. Investoinneista 14,4 MEUR kohdistui tytär-
yhtiöiden hankintaan ja 1,4 MEUR aineettomiin ja aineellisiin käyttöomaisuus hyödykkeisiin.  
 
KOROLLINEN VIERAS PÄÄOMA 
 
Korollinen vieras pääoma tilikauden lopussa oli 10,0 MEUR (2006: 5,4 MEUR). Korollisesta 
vieraasta pääomasta 8,2 MEUR koostui lainoista rahoituslaitoksilta ja 1,8 MEUR yrityskaup-
poihin liittyvistä kauppahinta veloista. 
 
RAHAVIRTA 
 
Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli katsauskaudella 3,4 MEUR (2006: 2,5 MEUR). 
 
HENKILÖSTÖ 
 
Henkilöstön määrä oli tilikauden aikana keskimäärin 726 (2006: 503) ja kauden lopussa 874 
(2006: 579). Henkilöstöstä työskenteli ulkomailla keskimäärin 65 henkilöä (2006: 17) ja kauden 
lopussa 106 henkilöä (2006: 30). 
 
HENKILÖSTÖKULUT 
 
Palkat ja palkkiot sosiaalipalkkoineen olivat 30,0 miljoonaa euroa (2006: 20,2 MEUR; 2005: 
14,9 MEUR), eläkekulut 4,9 miljoonaa euroa (2006: 3,4 MEUR; 2005: 2,5 MEUR) ja muut 
henkilösivukulut 1,9 miljoonaa euroa (2006: 1,2 MEUR; 2005: 0,9 MEUR). Henkilöstökulut 
yhteensä olivat 36,7 miljoonaa euroa (2006:24,8 MEUR; 2005: 18,3 MEUR), mikä oli noin 67 
prosenttia kokonaismenoista. 
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OSAKKEET JA OSAKEPÄÄOMA 
 
Vaihto ja kurssi 
 
Katsauskaudella yhtiön osakkeen ylin kurssi oli 8,08 euroa (2006: 5,07 euroa), alin 4,55 euroa 
(2006: 3,75 euroa) ja päätöskurssi 28.12.2007 5,97 euroa (2006: 4,63 euroa). Katsauskauden 
keskikurssi oli 5,96 euroa (2006: 4,44 euroa). Osakkeita vaihdettiin katsauskauden aikana 
6.125.199 kappaletta (2006: 3.663.151 kappaletta), mikä vastaa 69 prosenttia (2006: 50 
prosenttia) osakkeiden lukumäärästä katsauskauden lopussa. Osakekannan markkina-arvo 
katsauskauden päätöskurssilla 28.12.2007 oli 53.056.166 euroa (2006: 34.255.981 euroa).  
 
Osakepääoma 
 
Vuoden 2007 alussa yhtiön rekisteröity osakepääoma oli 296.948,00 euroa ja osakkeiden 
lukumäärä 7.423.700 kappaletta. Vuoden 2007 aikana vuoden 2003 optio-ohjelman BI–optio-
oikeuksilla on merkitty 10.000 osaketta, CI-optio-oikeuksilla 11.000 osaketta, CII-optio-
oikeuksilla 18.000 osaketta, DI-optio-oikeuksilla 55.000 osaketta ja DII-optio-oikeuksilla 15.500 
osaketta. Ixonos Oyj:n hallitus päätti 7.5.2007 varsinaisen yhtiökokouksen 22.3.2007 antaman 
valtuutuksen nojalla osakeannista, jossa Ixonos Projektinjohtopalvelut Oy:n entisen pääomis-
tajan ja nykyisen toimitusjohtajan merkittäväksi suunnattiin yhteensä 112.300 uutta Ixonos Oyj:n 
osaketta lisäkauppahinnan maksamiseksi Ixonos Projektinjohtopalvelut Oy:n osakekannasta.  
 
Ixonos Oyj:n hallitus päätti 20.6.2007 varsinaisen yhtiökokouksen 22.3.2007 antaman 
valtuutuksen nojalla osakeannista, jossa Mermit Business Applications Oy:n (nykyinen Ixonos 
Teknologiakonsultointi Oy) omistajien merkittäväksi suunnattiin yhteensä 391.630 uutta Ixonos 
Oyj:n osaketta kauppahinnan maksamiseksi Mermit Business Applications Oy:n osakekan-
nasta. Ixonos Oyj:n hallitus päätti 4.9.2007 varsinaisen yhtiökokouksen 22.3.2007 antaman 
valtuutuksen nojalla osakeannista, jossa Cidercone Life-Cycle Solutions Oy:n (nykyinen Ixonos 
Ulkoistuspalvelut Oy) omistajien merkittäväksi suunnattiin yhteensä 850.000 uutta Ixonos Oyj:n 
osaketta kauppahinnan maksamiseksi Cidercone Life-Cycle Solutions Oy:n osakekannasta. 
 
Katsauskauden lopussa Ixonosin osakepääoma oli 355.485,20 euroa ja osakkeiden kokonais-
määrä 8.887.130 osaketta.  
 
Optio-ohjelmat 2003 ja 2006 
 
2003 AI-optioita on laskettu liikkeelle 10.000 kappaletta, AII-optioita 10.000 kappaletta, BI-
optioita 82.500 kappaletta, BII-optioita 22.500 kappaletta, CI-optioita 100.000 kappaletta, CII-
optioita 35.000 kappaletta, DI-optioita 127.500 kappaletta ja DII-optioita 112.500 kappaletta. 
2003 BI-optioilla on merkitty 45.000 osaketta, BII-optioilla 5.000 osaketta, CI-optioilla 23.500 
osaketta, CII-optioilla 25.500 osaketta, DI-optioilla 65.000 osaketta ja DII-optioilla 15.500 
osaketta. Vielä ulkona olevilla 2003-optioilla voidaan merkitä yhteensä enintään 270.000 
osaketta, mikä on 3,0 % yhtiön osakemäärästä. AI- ja AII-optioilla merkintähinta on 1,88 euroa, 
BI- ja BII-optioilla 1,56 euroa, CI- ja CII-optioilla 3,32 euroa sekä DI- ja DII-optioilla 3,22 euroa. 
Merkintäaika 2003 optioilla päättyy 31.12.2008. 
 
2006 AI-optioita on laskettu liikkeelle 140.000 kappaletta, AII-optioita 140.000 kappaletta, BI-
optioita 60.000 kappaletta ja BII-optioita 60.000 kappaletta. A-sarjan optioista on palautunut 
yhtiölle optioehtojen perusteella 15.000 kappaletta AI-optioita ja 15.000 kappaletta AII-optioita. 
Nämä optiot on muunnettu optioehtojen mukaisesti B-sarjan optioiksi ja jaettu uudelleen. Vielä 
ulkona olevilla 2006-optioilla voidaan merkitä yhteensä enintään 391.500 osaketta, mikä on 4,4 
% yhtiön osakemäärästä. Osakkeiden merkintäaika 2006 AI-optioilla alkoi 1.10.2007.  
 
Merkintä-aika alkaa AII- ja BI-optioilla 1.10.2008 ja BII-optioilla 1.10.2009. AI- ja AII-optioilla 
merkintähinta on 4,13 euroa, BI- ja BII-optioilla 5,10 euroa. Merkintäaika 2006 optioilla päättyy 
31.12.2011. 
 
OSAKKEENOMISTAJAT 
 
Osakkeenomistajien lukumäärä 28.12.2007 oli 2 937 (2006: 2 190). Yksityishenkilöt omistivat 
58 prosenttia (2006: 65) ja yhteisöt 42 prosenttia (2006: 35) osakkeista. Ulkomaalaisomistuksen 
osuus koko osakemäärästä oli 5 prosenttia (2006: 5).  
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HALLITUKSEN VALTUUDET 
 
Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enintään 1.500.000 osakkeen antamisesta 
osakeannilla yhdessä tai useammassa erässä. Hallitus voi päättää antaa joko uusia osakkeita 
tai yhtiön hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita. Valtuutuksen enimmäismäärä vastaa 
noin 20,2 % yhtiön kaikista osakkeista. Valtuutusta voidaan käyttää mahdollisten yrityskaup-
pojen tai muiden järjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen tai muihin hallituksen päättämiin 
tarkoituksiin. Valtuutus sisältää hallituksen oikeuden päättää kaikista osakeannin ehdoista, 
mukaan lukien osakkeiden saajat ja maksettavan vastikkeen määrä. Valtuutus sisältää siten 
myös oikeuden antaa osakkeita suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen 
laissa määritellyin edellytyksin. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen 
yhtiökokoukseen, kuitenkin enintään 30.6.2008 saakka. 
 
Hallitus on käyttänyt edellä olevaa valtuutustaan ja päättänyt kolmella eri päätöksellä antaa 
osakeannilla yhteensä 1.353.930 osaketta yrityskauppojen toteuttamiseksi. 
 
Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enintään 742.370 oman osakkeen hankkimisesta 
kuitenkin siten, että yhtiö ei yhdessä tytäryhteisöjensä kanssa millään hetkellä omista enempää 
kuin 10 prosenttia kaikista yhtiön rekisteröidyistä osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia yhtiön 
pääomarakenteen kehittämiseksi, käytettäväksi yrityskauppojen tai muiden järjestelyjen 
rahoittamisessa tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitätöitäväksi. Hankittavien osakkeiden 
vähimmäishinta on osakkeen alin julkisessa kaupankäynnissä noteerattu markkinahinta 
valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmäishinta osakkeen korkein julkisessa kaupankäyn-
nissä noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana. Hallitus päättää omien 
osakkeiden hankinnan tavasta ja muista ehdoista. Hankinta voi tapahtua osakkeenomistajien 
omistuksen suhteesta poiketen (suunnattu hankinta) edellyttäen, että siihen on yhtiön kannalta 
painava taloudellinen syy. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaata 
omaa pääomaa käyttämällä. Täten osakkeiden hankinta alentaa yhtiön jakokelpoista vapaata 
omaa pääomaa. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiökokoukseen saakka, 
kuitenkin enintään 30.6.2008 asti. 
 
Hallitus ei ole käyttänyt valtuutustaan omien osakkeiden hankkimiseksi. 
 
TUOTEKEHITYS 
 
Ixonos käynnisti keväällä 2007 Linux-käyttöjärjestelmään sekä avoimen lähdekoodin työkaluihin 
ja komponentteihin perustuvan älypuhelimien ja mobiilitietokoneiden ohjelmistoalustan kehitys-
hankkeen. Ohjelmistoalusta koostuu laajasta joukosta mobiililaitteiden tuotekehityksessä 
hyödynnettäviä ohjelmistoja ja työkaluja. Alustaan integroituihin perustoimintoihin sisältyvät mm. 
puhelinominaisuudet ja kosketusnäyttö.  
 
Projektin yhtenä päätavoitteena on kehittää matkapuhelimen ja kämmentietokoneen 
toiminnallisuudet yhdistävään laitteeseen mahdollisimman helppokäyttöinen, intuitiivinen ja 
helposti muokattava kosketusnäyttöön perustuva käyttöliittymä. Alustaratkaisu sisältää 
käyttöliittymäohjelmiston ja puhelintoiminnallisuuden lisäksi kalenterin, web-selaimen ja 
sähköpostin sekä referenssilaitteiston kehitys- ja testauskäyttöön.  
 
Syksyllä käynnistettiin Ixonos Flow -kehitysprojektin, jossa kehitetään palvelutuotannon 
prosesseja ja menetelmiä. Ixonos Flow yhdistää Ixonosin parhaat käytännöt ja menetelmät 
yhtenäiseksi toimintatavaksi, jolla Ixonos palvelee asiakkaitaan. Se koostuu prosesseista, 
menetelmistä ja työkaluista sekä uudelleen käytettävistä ohjelmistokomponenteista ja 
palvelumalleista. Yhtiön strategian mukaisesti Ixonos Flow’n ohjelmistokomponenteissa 
hyödynnetään laajalti avoimen lähdekoodin ratkaisuja. 
 
Tuotekehityskulut olivat tilikauden aikana yhteensä 1,07 MEUR, josta aktivoitiin taseeseen 0,47 
MEUR. 
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RISKIT 
 
Ixonos Oyj:n riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtiön toimintojen häiriötön jatkuvuus ja 
kehittyminen sekä tukea yhtiön asettamien liiketoiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja yhtiön 
arvon kasvattamista.  
 
Riskienhallinta on osa yhtiön kaikkia ydinprosesseja ulottuen hallituksen strategiaprosessista 
asiakaskohtaiseen palvelutuotantoon ja yhtiön laatujärjestelmään. 
 
Konsernin eri yksiköt vastaavat omaan toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta, 
arvioinnista ja ennaltaehkäisystä. Yksiköt raportoivat riskeistä talousjohtajalle, joka vastaa 
yhtiön riskienhallinnan suunnittelusta, kehittämisestä ja valvonnasta. Talousjohtaja raportoi 
yhtiön riskienhallinnasta toimitusjohtajalle. Merkittävät liiketoimintariskit käsitellään yhtiön 
hallituksessa. Hallitus valvoo yhtiön riskienhallintapolitiikan toteutumista osana strategia-, 
liiketoimintasuunnitelma- ja budjetointiprosesseja. 
 
Tunnistettuja riskejä seurataan riskilajista riippuen joko kuukausittain, neljännes- tai puolivuosit-
tain tai kun riskialtistus tulee yhtiön tietoon. 
 
Ixonos on tunnistanut seuraaviin aiheisiin liittyvät riskit 

- toimintaympäristö: poliittiset, taloudelliset ja lainsäädännölliset olosuhteet sekä 
kilpailijatilanne ja asiakastarpeet 

- palveluiden myynti ja markkinointi: palveluiden myyntiin ja markkinointiin liittyvät 
henkilöriskit, sopimus- ja vastuuriskit sekä tietoturvariskit 

- palveluiden tuotanto: palvelutuotantoon liittyvät henkilöriskit, sopimus- ja vastuuriskit 
sekä tietoturvariskit 

- tekninen infrastruktuuri: tietojenkäsittelyyn ja tietoverkkoihin liittyvät riskit 
- talous: maksuvalmiuteen, oman pääoman riittävyyteen, rahoitukseen, pääomaan, 

korkoihin ja valuuttaan liittyvät riskit 
- väärinkäytökset: tapahtumat, joissa poiketaan lainsäädännön tai muun vastaavan 

ulkoisen normiston ohjeista tai yhtiön sisäisestä ohjeistuksesta asioiden hoidossa 
- strategia: ympäristön havainnointiin, raportointiin, päätöksentekoon ja strategian 

implementointiin liittyvät riskit. 
 
Ixonosin toimialalle tyypillisiä liiketoiminnan riskejä ovat mm. riippuvuus avainasiakkaista, 
tilauskannan pituus, projektien kannattavuus, henkilöstön saatavuus ja vaihtuvuus sekä 
yritysostoihin, kansainvälistymiseen ja immateriaalioikeuksiin liittyvät riskit. 
 
Tämän hetken suurimmat epävarmuustekijät liittyvät maailmantalouden näkymiin sekä 
lisääntyvään ulkomaiseen kilpailuun. Maailmantalouden suhdanteiden mahdollinen 
heikkeneminen heijastuisi todennäköisesti myös Euroopan ja Suomen talouteen ja saattaisi 
johtaa siihen, että yritykset supistaisivat tietojärjestelmien kehittämisinvestointejaan. 
Suhdanteiden mahdollisen heikkenemisen ei kuitenkaan uskota merkittävästi vaikuttavan 
Ixonosin mobiilipäätelaitteiden ja –ohjelmistojen tuotekehitysliiketoimintaan. 
 
Ulkomaisen, etenkin intialaisen ja kiinalaisen kilpailun ennakoitua nopeampi lisääntyminen 
saattaisi entisestään kiristää alan hintakilpailua ja siten kaventaa alan kotimaisten toimijoiden 
katteita. Ixonos on varautunut kiristyvään hintakilpailuun perustamalla toimipisteitä 
edullisemman kustannustason alueille. 
 
HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA JA TILINTARKASTAJAT 
 
Varsinaisessa yhtiökokouksessa 22.3.2007 hallituksen jäseniksi valittiin Tero Laaksonen, Eero 
Hurme, Seppo Jaatinen, Matti Järvinen, Matti Makkonen ja Esko Siik. Hallitus valitsi puheen-
johtajakseen edelleen Tero Laaksosen. 
 
Yhtiön toimitusjohtajana on 1.5.2002 alkaen toiminut Kari Happonen. 
 
Hallitus kokoontui tilikauden aikana yhteensä 22 kertaa. 
 
Tilintarkastajana toimii KHT-yhteisö PriceWaterhouseCoopers Oy päävastuullisena 
tilintarkastajana KTM Heikki Lassila, KHT. 
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KATSAUSKAUDEN JÄLKEISET TAPAHTUMAT 
 
Ixonos julkisti 29.1.2008 pörssitiedotteen, jonka mukaan Ixonosin talousjohtajaksi ja varatoimi-
tusjohtajaksi sekä konsernin johtoryhmän jäseneksi on nimitetty hallintotieteen maisteri Timo 
Leinonen, 37.  
 
Ixonos tiedotti 7.2.2008, että yhtiö raportoi vuoden 2008 ensimmäisestä osavuosikatsauksesta 
alkaen konsernin liiketoiminnan kahdessa segmentissä: konsultointipalvelut ja ohjelmisto-
tuotannon palvelut. Uudet segmentit perustuvat yhtiön palvelutuotteisiin ja kuvaavat entisiä 
paremmin yhtiön liiketoiminnan luonnetta ja sen kehittämiseen tehtäviä panostuksia. 
Segmenttiraportoinnin uudistaminen liittyy yhtiössä toteutettavaan organisaation kehittämiseen. 
 
Ixonos julkisti 11.2.2008 Linux-käyttöjärjestelmään sekä avoimen lähdekoodin työkaluihin ja 
komponentteihin perustuvan ohjelmistoalustan älypuhelimien ja mobiilitietokoneiden kehittä-
miseen. Ohjelmistoalusta koostuu laajasta joukosta tuotekehityksessä hyödynnettäviä 
ohjelmistoja ja työkaluja. Alustaan integroituihin perustoimintoihin sisältyvät mm. puhelin-
ominai-suudet, kosketusnäyttö ja web-selain. Ratkaisu sisältää myös kalenterin ja sähköpostin 
sekä referenssilaitteiston kehitys- ja testauskäyttöön. 
 
 
HALLITUKSEN OSINGONJAKOEHDOTUS YHTIÖKOKOUKSELLE  
 
Emoyhtiön tilikauden voitto oli 1.956.135,43 ja voitonjakokelpoiset varat 31.12.2007 olivat 
yhteensä 12.321.411,74 euroa. 
 
Hallitus ehdottaa, että voitonjakokelpoiset varat käytetään 16.11.2007 täsmennetyn 
osinkopolitiikan mukaisesti seuraavasti:  
 
- osakkeenomistajille jaetaan osinkoina 0,18 euroa osakkeelta               
  eli yhteensä                                        1.603.553,40 euroa 
                                                                
- jätetään vapaaseen omaan pääomaan               10.717.858,34 euroa  
        
Hallitus ehdottaa, että osinko maksetaan osakkeelle, joka on täsmäytyspäivänä 8.4.2008 
merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitämään yhtiön osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, 
että osinko maksetaan 16.4.2008.  
 
 
TULEVAISUUDEN NÄKYMÄT 
 
Tutkimuslaitosten arviot Suomen tieto- ja viestintäteknologian palvelumarkkinoiden kuluvan 
vuoden kasvusta vaihtelevat 4-6 prosenttiin. Ixonosin tavoitteena on jatkaa markkinoiden 
kasvua selvästi voimakkaampaa orgaanista kasvua ylläpitäen ja mahdollisuuksien mukaan 
parantaen kannattavuustasoaan. 
 
Yhtiön liikevaihdon ennakoidaan vuoden ensimmäisellä neljänneksellä ja koko tilikaudella 
kasvavan merkittävästi edellisvuoden vastaavia ajanjaksoja suuremmaksi. 
 
Konsernin liikevoittoprosentin ilman yritysostojen aineettomien oikeuksien poistoja odotetaan 
ensimmäisellä neljänneksellä voimakkaasta etupainotteisesta rekrytoinnista johtuen jäävän 
viimevuotista heikommaksi. Koko tilikaudella liikevoittoprosentin ilman yritysostojen aineet-
tomien oikeuksien poistoja ennakoidaan kuitenkin olevan edellisvuoden tasolla ja liikevoiton 
siten kasvavan selvästi edellisvuotta suuremmaksi. 


